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Brexit could spark City exodus as 80,000
jobs are moved to Europe, BCG says

» - Around 20% of banking and financial jobs may be moved to another European centre like
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Brexit and the City of London

By WILLI/

weed From folly to fragmentation

Britain’s vote to quit means an uncertain future for the financial capital of Europe 5 vaie z .

fil 2hd 2016 | Fiofn the prrit edition 2) ZTimekeeer Frankfurt says it's "ready to welcome’ S
London's banks as ratings agency warns gooeAeen

UK banks will be hit by Brexit "correction’ e o -

« Hubertus Vath, managing director of Frankfurt Main Finance, said German,
Swiss and US banks were most? likely to move

« S&P downgraded its outiock to negative for 8 major banks

« JP Morgan boss warns the bank could move thousands of jobs out of the
UK if the country’s banks lose their ‘passport
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Finanzplatz Frankfurt

Frankfurt ruckt ins Zentrum der nationalen Presse

DAS MAGAZIN FUR INSTITUTIONELLE INVESTOREN

MNSNEY).

Sranffurter Allgemeine

ZEITUNG F U R DEUTSCHLAND Das ergab eine aktuelle U'Th::::::‘:muv for Hn.nc‘:l‘s‘::dnn (CFS) unter

und am
daraber einig, dass der Finanzplatz Frankfurt vom Ausstieg

des UK aus der EU profitieren wird.

GroBe Umfrage
Deutsche Finanzbranche sieht 3 .
Frankfurt als Brexit-Gewinner Borsen-Zeitung

Mehr Bankgeschafte, kiinftiger Sitz der Bankenaufsicht und mehr: Zeitung fiir die Finanzmérkte Ausgabe 131 vom 12.07.2016, Seite 3
Forscher der Frankfurter Goethe-Universitdt haben nachgefragt, |

was die hiesige Finanzgemeinde tiber den EU-Austritt der Briten [
denkt.

21.07.2016

Frankfurt reicht London die '

Teilen Twittern Teilen E-mailen Veraff

H an d ZE][ONL][NV )

| Brexit
‘ : Finanzplatzkabinett arbeitet hessische Standortvorteile heraus — GrofRe Runde bringt am Frankfurt calling
] . P . .
Freitag alle drei Saulen an einen Tisch
Hande]Sblatt itag : Y Ir : Selbstbewusst buhlt das deutsche Finanzzentrum um Londons Banker.

. . Von John F. Jungclaussen und Arne Storn
Finanzen & Borsen Artikel 1 von 1 auf Seite 22

FINANZPLATZE
Der Kampf um Londons Erbe

Finanzzentren wie Frankfurt, Paris und Dublin buhlen um jene Banken,
die aus London abwandern kénnten. In Hessen wird indes die
mangelnde Unterstlutzung der Bundesregierung beklagt.

7.Juli 2016 / DIE ZEIT Nr. 29/2016, 7. Juli 2016 / 87 Kommentare

Die Hochhauskulisse von Frankfurt am Main (Hessen) © Frank
Rumpenhorst/dpa

Es ist erst 10.30 Uhr, doch fiir Eric Menges ist der Tag schon einige Stunden alt. Frith
ist er von Frankfurt zum London City Airport geflogen, dann schob sich sein Taxi
durch den Morgenverkehr. Nun sitzt er im Duck & Waffle, dem Restaurant im 40.
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Finanzplatz Frankfurt

Frankfurt behauptet sich als fuhrender Finanzplatz der EU

Vergleichsranking (GFCI) der wichtigsten europaischen Finanzzentren
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Nach der Wahl von
Emmanuel Macron im
Mai 2017 wurde die
Weiterentwicklung des
Finanzplatzes zur
politischen Chefsache.

Paris begann, die
Wettbewerbsfahigkeit
des Finanzsektors als

nationales strategisches
Projekt zu behandeln

Frankfurt
Main
Finance
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Malnahmen von Paris nach dem Brexit

Frankreich fuhrte ein umfassendes Paket an
Reformen und Anreizen ein:
Arbeitsmarktreformen

Steuerreformen

Modernisierung der Finanzregulierung
Praferenzpolitik / wirtschaftsfreundliche
MalRhahmen

2017-2019

CoOURTHOUSE NEWS SERVICE

fal=t-1 Courts Economy Entertainment Op-Ed Politics Podcast Science Trials

France's Davos? Macron Hosting 140
CEOs in Investment Push

French President Emmanuel Macron will be hosting over 100 CEOs of major
multinationals at the chateau of Versailles to try to persuade them to invest, and especially
hire, in France.

Ey-.

Libersi « Egalitd + Feasernini
REPUBLIOUE PRANCAISE

Paris, 20" november 2017
N 221

Joint press release to welcome the choice of Paris as new
host of the European Banking Authority (EBA)

The French Minister of the Economy and Finance, Bruno Le Maire, the French Minister of European
Affairs, Nathalie Loiseau, and the French junior Minister Benjamin Griveaux welcome the EU
Member States' decision to choose Paris to host the European Banking Authority and they thank the
Member States for their trust.

This decision will allow for more than 150 direct new jobs in Paris and further strengthens the
attractiveness of Paris.

The measures taken by the Government, spearheaded by the President and the Prime Minister, are
making Paris one of the most attractive cities in the world.

The French State and the Paris Region are now fully mobilised via the one-stop shop resource
called “Choose Paris Region” to assist all EBA staff on a case-by-case basis to ensure that the
implementation of this decision is as smooth as possible and that their relocation happens in the
best possible conditions. The attractive setting that will be offered to the Agency and its employees
will strengthen the credibility and ensure continuity in the work of a key actor for the financial
regulation and supervision of the European Union.

This transition will be facilitated by the strength of the Paris financial centre which will ensure for the
EBA an easy access to a pool of talent as well as to all major players of the European banking and
financial sector: 145 000 people already work in banking and finance in the Paris Region. The Paris
Region is a global economic capital, with a wide range of financial, industrial and cultural activities. It
also hosts the 3™ highest number of headquarters of the largest companies in the world, after
London and New York.



Finanzplatz Frankfurt

Frankfurts Brexit-Bilanz: Ein starker Finanzplatz

internationaler Banken in Rund 15,000 45,0003 weitere
BiIIio_ne.n Euro auf 2,6 im Fman;sektor (Banken, verwandten
Billionen Euro Borsen und professionellen
gestiegen Versicherungen) Dienstleistungen
Mehr als 60+ Die Bilanzsumme der

Auslandsbanken macht
wegen des Brexit nach mittlerweile fast ein Viertel

Deutschland oder starken aller Bankaktiva aus
dort ihre Présenz « (+11% auf 24%) s

Finanzinstitute ziehen

Quelle 1: Barkow Consulting
Frankfurt Quelle 2: Wirtschaftsférderung Frankfurt GmbH
Main Quelle 3: Ergebnisse der Schatzung auf Grundlage des Modells auf Folie 9 6
Finance Quelle 4: https://www.boersen-zeitung.de/banken-finanzen/brexit-bewegt-60:

finanzinstitute
Quelle 5: Barkow Consulting
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Beschaftigung: Starkere Auswirkungen des Brexit beginnen nach Corona
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Beschaftigtenzahlen in der Finanzbranche in Frankfurt

(Sektoren Banken, Borsen und Versicherungen)
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Quelle: Wirtschaftsforderung Frankfurt GmbH
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Finanzplatz Frankfurt

Beschaftigung: Frankfurt entkoppelt vom nationalen Trend im Finanzsektor

Frankfurt Gbertrifft nach dem Brexit den nationalen Trend (Index 2008 = 100)
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Bankbeschaftigung Frankfurt —Bankbeschaftigung in Deutschland

Quellen: Bundesagentur fiir Arbeit, Helaba Research & Advisory
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Finanzplatz Frankfurt

Multiplikatoreneffekt bringt Beschaftigungswachstum im Nicht-Finanzsektor

Netto-Beschaftigungseffekt in Nicht-
Finanzsektoren

Annahme 10.000 zusatzliche Arbeitsplatze im

Finanzbereich in Frankfurt

Rhein-Main- Stadt Frankfurt
Region
Modell (1) — +35.913 +21.301
Konservatives
Szenario

Modell (2) -
Optimistisches

€

Szenario

Frankfurt
Main
Finance
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LEGAL SERVICES \;/ & DINING
ﬁ > @
IT SERVICES % Q = REAL ESTATE

o0

e

FINANCIAL SECTOR MULTIPLIER EFFECT

NEW JOB CREATION DRIVEN BY INVESTMENT FLOWS
INVESTMENT NEW JOB
PROPAGATION OPPORTUNITIES
I \,

HOSPITALITY RETAIL TRANSPORTATION CONSULTING

Das obige Bild wurde durch Kl generiert

Source: Winning Frankfurt: Brexit bankers'welfare effect beyond bringing their jobs, WHU, 2017
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Finanzplatz Frankfurt
Steiler Anstieg der Kundenbasis bei der Eurex

Aufgenommene Clearing-Mitglieder und Endkunden

Kunden

H Clearing-Mitglieder

362

170
90 08 97 -

Dec-16 Dec-19 Dec-25 Apr-26

Die Anzahl der Kunden bezieht sich auf die eindeutige Anzahl von LEls, die bis zum angegebenen Stichtag zugelassen und nicht beendet wurden. Hinweis: Einige LEIs kdnnen sowohl als Kunden als auch als Clearing-Mitglieder aufgenommen
werden und werden in diesem Fall nur einmal als Clearing-Mitglieder gezahlt.

Source: EUREX
Frankfurt
€ Main 1 O
Finance




Finanzplatz Frankfurt

Volumenentwicklung bei OTC-Zinsderivaten

Entwicklung des ausstehenden Nominalvolumens =
9 KPlIs April 2026
c 60 30%
% 54 Notional Outstanding - Market share Ausstehendes
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entsprechenden Monat des Vorjahres (YoY)
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Source: EUREX
Frankfurt
€ Main 11
Finance



Finanzplatz Frankfurt

Globales Netzwerk: Frankfurt vertieft Zusammenarbeit durch MOU

WORLD ALLIANCE

of International Financial Centers

Frankfurt Main Finance
ist eines der
Grundungsmitglieder
und nimmt derzeit die
Rolle des
Vizeprasidenten wabhr.

Montreal

Finance

€ et WWW.FRANKFURT-MAIN-FINANCE.COM 12



Finanzplatz Frankfurt

Die ,Brexit-Banken®: Grolde Finanzinstitute entscheiden sich fur Frankfurt (Auswahl)

i tlgrOU ﬁ Sumitomo Corporation ‘I’estpac
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Securities Group Inc.

LLOYDS
BANKING
GROUP

NOAURA

- Standard
MorganStanley Chartered Q
JPMorgan @?l% UBS
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Finanzplatz Frankfurt

Auslands- und Inlandsbanken: Unterschiedliche Geschafts- und Asset-Strukturen

Bilanzstruktur von Auslands- und Inlandsbanken in Deutschland (% der Aktiva)

24
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Auslandsbanken Inlandsbanken Assets, Deutschland.,
nach Bankengruppe, in

% der Bilanzstruktur

Source: Deutsche Bundesbank
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Finanzplatz Frankfurt

Starker Anstieg auslandischer Bankgewinne seit Brexit

Ertrag vor Steuern auslandischer Banken seit Steuerzufluss aus Brexitbanken:
Brexit fast verfunffacht auf €7,8 Mrd. Stadt sowie Land und Bund profitieren
9,0 gleichermalden
8,0 78 78 2,6%
7,0
6,0
; 5,0 5.0
2> 4,3
=40 34 50,4%
’ 3,2 ’
3,0 5 2.6
2,0 10 1 ’7 1 ,6 1 ,9
1,0
0.0 Deutsche Gewerbesteuer  m Deutsche Korperschaftsteuer
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Deutsche SolZ*
Jahr

) Hinweis: * Solidaritadtszuschlag
Quelle: Barkow Consulting Source: GewStG, K6StG, SolZG, Barkow Consulting
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Finanzplatz Frankfurt

BISTA-Meldungen und Bilanzsummen internationaler Banken

Anzahl der berichtenden Bilanzsumme Bilanzsumme
Auslandsbanken 3000 2,5fach gewachsen
150 2500
& 2000
146 ™ "~ 1500
145 £ 1000
142 500
140 141 142 0
138 138 138 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Jahr
135 135
1000 verdoppelt
125 x 800
> 600
o
120 z 400
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 200
Jahr 0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
BISTA-Meldebanken sind Banken und Finanzinstitute in Deutschland, die im Rahmen der Jahr

deutschen Bankenstatistik (BISTA) verpflichtet sind, regelmaRig statistische Meldedaten an
die Deutsche Bundesbank zu ibermitteln.

Quelle: Deutsche Bundesbank
Frankfurt
Main 16
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Finanzplatz Frankfurt

Fertigstellungen von Buroprojekten und Entwicklungstrends

Fertigstellungen und projektierte Flachen in Bau und in Planung
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Finance

Quelle: CBRE Research
€ vain WWW.FRANKEURT-MAIN-FINANCE.COM 17



Finanzplatz Frankfurt

Buromarkt: Steigende Mieten bei schwankenden Leerstandsquoten

Leerstandsrate und Mietentwicklung
in % und in €/ m?*Monat
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4 20

2 10
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Year

Leerstandsrate (inkl. Untermietflachen
—Spitzenmiete (re.)
—Gewichtete Durchschnittsmiete* (re.)

Die Daten fiir die Jahre 2026 bis
2030 sind Prognosen.

Quelle: https://pixabay.com/photos/germany-city-skyscrapers-frankfurt-7409782/
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Finanzplatz Frankfurt

Frankfurts Finanzsektor als starker Treiber der Gewerbesteuereinnahmen

Gewerbesteuereinnahmen des Frankfurter Finanzsektors in Mio. € (2016, 2025)
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Anmerkung: Der Finanzsektor umfasst hier Banken, Investment- und Holdinggesellschaften, Versicherungsunternehmen, Management- und Holdingaktivitaten,
Unternehmensberatung sowie Rechts- und Wirtschaftspriifungsdienstleistungen.

Frankfurt

Quelle : Stadt Frankfurt
€ Main WWW.FRANKFURT-MAIN-FINANCE.COM 19
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Mobilitatsvorteile: Frankfurt zahlt zu Europas bestvernetzten Luftverkehrsdrehkreuzen

Anzahl der angeflogenen Ziele europaischer
Grol¥flughafen
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® Frankfurt International Airport
m Paris Charles de Gaulle Airport

Das Bild oben wurde von einer Kl erstellt ® Amsterdam SChlphOI Airport
m | ondon Heathrow Airport

Quelle: https://www.oag.com/megahubs-airports-2025
Frankfurt
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Finanzplatz Frankfurt

Schnellere internationale Talentgewinnung

Hessen startet ,,Fast Lane‘ fur Fachkrafte aus dem
Ausland

2

FACHKRAFTE
WILLKOMMEN

FRANKFURT
WELCOMES TALENT

Das Bild oben wurde von einer Kl erstellt

Frankfurt
Main
Finance

EinfUhrung einer zentralen ,Fast Lane®, um Visa-
und Anerkennungsverfahren deutlich effizienter und
schneller zu gestalten.

Sicherung des zukunftigen Fachkraftebedarfs und
Erhohung der Wettbewerbsfahigkeit angesichts des
prognostizierten Mangels an qualifizierten
Arbeitskraften.

Schaffung eines zentralen Ansprechpartners (,One-
Stop-Shop*) fur Unternehmen und internationale
Talente zur Erleichterung des Zugangs zum
deutschen Arbeitsmarkt.

21
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Frankfurt mit den niedrigsten Lebenshaltungskosten

Finanzplatz Frankfurt

Entwicklung des Lebensqualitatsindex
(2016, 2019 und 2026)

Frankfurt

2019
Year

m Luxembourg

m Paris

2026

®m Amsterdam

New York als absoluter Referenzwert (100,0). Uber alle Berichtsjahre hinweg wird New York City (USA) konsequent als Referenzstadt
verwendet, wobei alle zugehdrigen Indizes auf 100,0 festgelegt sind. Die Werte aller anderen Stadte werden als relative Vergleichswerte zu New
York berechnet. Ein Indexwert von 120 bedeutet, dass die Lebenshaltungskosten einer Stadt 20 % hdher sind als in New York. Ein Indexwert von
70 bedeutet, dass die Lebenshaltungskosten einer Stadt 70 % des Niveaus von New York entsprechen (d. h. 30 % niedriger liegen).

Frankfurt
Main
Finance

Das Bild oben wurde von einer Kl erstellt

Quelle: https://www.numbeo.com/cost-of-living/

22
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Frankfurt: Lebensqualitat auf Augenhohe mit fuhrenden Finanzzentren

Entwicklung des Lebensqualitatsindex (2017, 2019, 2026)

2017 2019 2026
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Frankfurt ®Luxembourg ®mParis ®mAmsterdam

Das Bild oben wurde von einer Kl erstellt

Quelle: https://www.numbeo.com/quality-of-life/rankings.jsp
Frankfurt
Main 23
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